
   

 

 ２０２３年度 

テクノロジー・マネジメント 

技  術  経  営  研  究  会  
戦略的“技術経営”の構築 ～研究･開発の生産性向上と持続的優位を探る～ 

[実践事例と現場研究、ディスカッションによる意思決定を探る] 

 

 

 経営環境が劇的に変わる中、グローバルな企業間競争と社会課題、経営環境は以前にも増し
て激しくなっており、その競争に勝ち抜いていくには、企業の将来を担う技術経営や研究開発
の戦略が、益々重要になっていることは言うまでもありません。 
 特に企業における技術、研究開発部門におきましては、経営戦略とのマッチング、研究開発
人材の育成・処遇・評価、組織風土や意識改革、新技術・新商品の開発と新市場の開拓など、
言わば“技術経営”(ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ･ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ)戦略の構築が、大競争時代で勝ち抜くための重要なポイ
ントになりましょう。技術経営や研究開発に関係する部門のリーダーにおかれましては、刻々
と変化する市場ニーズを先読みしながら迅速に対応し、社内外のシーズを活用した上で、利益
を生む技術や商品を創造することが今強く求められております。 
 そこで当研究会では、企業の成長を大きく左右する技術経営、研究開発をめぐる様々な課題
についての先進的な事例研究と異業種による経験交流を進め、利益を生む技術や商品の開発マ
ネジメントとヒューマンネットワークの構築を考えて参りたいと存じます。 
 下記要領をご覧いただき、本年度も多数ご参加くださいますようお願い申し上げます。 

 

■研究テー マ■ 

     戦略的“技術経営”の構築 

 ～研究・開発の生産性向上と持続的優位を探る～ 
 

■幹 事 会■(敬称略･順不同) 

 ㈱カネカ Ｒ＆Ｂ本部 テーマ推進&DX室長      福井 祥文 

 関西大学 商学部教授         原  拓志 

 関西大学 商学部准教授        陰山 孔貴 

 神戸大学 大学院経営学研究科准教授       宮尾  学 

 西日本電信電話㈱ Ｒ＆Ｄセンタ所長       池田  智 

  パナソニックオペレーショナルエクセレンス㈱ 人事センター 技術担当 上席主幹  谷村  靖 

 

上記の方々に当研究会の幹事をお務めいただき、メンバーのニーズを吸い上げ、全体の企画と例会内容などを検討していた

だきます。また、幹事は例会当日の進行役として参加者相互の活発な経験交流を進める運営をご担当いただきます。 

 

 

 

 



   

■ ２０２３年度 研究会例会日程 (全８回(定例会７回･特別例会 1回) ) ■ 

 

  

 

 第 1回  ２０２３年 ６月１５日(木) １３：００～１７：３０ ※終了後懇親会 

 テーマ：｢技術経営の視点｣ 

 コーディネータ：研究会幹事･神戸大学 大学院経営学研究科准教授  宮 尾   学 氏 

    少人数のグループに分かれ、各自・各社の課題認識を基に｢技術・商品戦略の構築｣｢利益を

   生み出す商品開発のための組織化｣｢技術人材の育成｣等について、相互交流を深めながら討議

   していただきます。 

 

 第２回  ２０２３年 ７月２５日(火) １４：００～１７：００ 

 テーマ：「東海バネ工業の“非効率”なビジネスモデル」 

 ゲスト講師：東海バネ工業㈱ 代表取締役     夏 目 直 一 氏 

   創業以来黒字経営の同社ですが、それは効率が求められる大量生産が主流のバネ業界にお

  いて、その真逆を行く、平均ロット 5 個の完全受注生産・回転率無視の鋼材在庫・手づくり

  主流のばね製造といった“非効率”を価値に変えていくことで、同社の強みを形成している

  ことにあります。今回は同社社長である夏目直一氏自ら、自社の強みの構築などについて講

  演いただきます。 

 

 第３回  ２０２３年 ８月２５日(金) １４：００～１７：００ 

 テーマ：「トライアルグループ DX改革の秘訣」(仮題) 

  ゲスト講師：㈱ Retail AI 取締役会長        百 武 佳 美  氏 

  福岡を拠点とする㈱トライアルホールディングスのグループ会社である㈱retail AI は、

 スーパーマーケット「TRIAL」を中心に、スマートショッピングカートを用いて“お買い

 物体験の向上”を、AI カメラを用いて“店舗運営の効率化”を実現し、流通ＤＸを成功さ

 せています。今回は同社の取組みと、ＤＸ成功の秘訣をお伺いいたします。 

 

 第４回  ２０２３年 ９月１２日(火) １４：００～１７：００ ☆出張例会 

 見学先：西日本電信電話㈱本社ビル [大阪市都島区] 

 講演テーマ・ゲスト講師：調整中 

  NTT 西日本は、ニューノーマル時代に対応すると共に、共創を加速させる新たな働き方の

 実現を目的として、2022 年 1 月 4 日より本社を移転されました。本例会では、共創の場な

 ど、新しい本社ビルの見学と、NTT 西日本の取組みについてお話しいただきます。  

 

 第５回     ２０２３年１０月 

  

 

   調整中 

 

 

 

  

本研究会につきましては、原則は会場開催で行いますが、都合により変更となる場合もございます。 

各例会への参加方法につきましては、例会の都度ご案内致します。 



   

 第６回   ２０２３年１１月２２日(水)  １４:００～１７：００ ☆出張例会 

  見学先：ダイキン工業㈱テクノロジー・イノベーションセンター [大阪府摂津市] 

  講演テーマ・ゲスト講師：調整中  

   「テクノロジー・イノベーションセンター（TIC）」は、技術開発のコア拠点、社内外の交

  流を促進させる協創の場として、2015年 11月に設立されました。また同社では、近年では 

  「ダイキン情報技術大学」を設立、デジタル人材育成にも注力されています。本例会では、 

  TIC の見学と、ダイキン工業の取組みについてお話しいただきます。 

 

 第７回  ２０２３年１２月２１日(木) １４：００～１７：００ ※終了後懇親会 

 テーマ：「イシダグループの医療システム事業への挑戦」 

 ゲスト講師：イシダメディカル㈱ 代表取締役          國 﨑 嘉 人 氏 

  イシダメディカル㈱は、食品業界向け包装・計量機器メーカーのトップランナーである

 「はかり」のイシダが出資し、2020 年 4 月に設立されました。イシダのコア事業である食品

 産業を応用し、新事業として医療分野に進出、成功を収めています。今回はその立役者でも

 あります、同社代表取締役の國﨑様に、イシダメディカルの取組みと、新規事業が成功した

 要因を自身の経験を交えてお話しいただきます。 

 

 特別例会  ２０２４年 ２月１０日(土) １３：００～１８：００（予定） 

  ｢KPC ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｽｸｰﾙ 2023 技術･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｺｰｽ ｸﾞﾙｰﾌﾟ研究成果発表会・討論会｣ 

※上記日時・テーマ・講師などは事情により変更になる場合があります。 

 

 

 当研究会の特長  

ケーススタディ(講演)、グループ討議等、多彩なプログラムを通じて、自社が抱える課題への解決

方策を考えるとともに、異業種間での経験交流を深めます。 

 

 

 

 

 

 

 
 
 会合の基本的な流れ  原則１４：００～１７：００ [ご講演７０分、質疑応答４５分] 

 

１４:００～１４:０５( ５分) オリエンテーション(当研究会幹事担当） 

１４:０５～１５:１５(７０分) ご講演 

１５:１５～１５:２５(１０分) 質疑応答(個人) 

１５:３５～１６:２０(４５分) グループ討議 

１６:２０～１６:５５(３５分) 各グループからの発表・質疑応答 

１６:５５～１７:００( ５分) まとめ(当研究会幹事担当) 

 

※都合により時間変更する場合がございます。 

 

【ご参考】過去３年当研究会会員組織一覧    （組織名５０音順） 

IDEC㈱ ㈱カネカ 小林製薬㈱ ㈱島津製作所 ㈱ソフト９９コーポレーション ㈱椿本チエイン 

東拓工業㈱ ㈱デンソーテン 西日本電信電話㈱ ㈱日本触媒 パナソニックオペレーショナルエクセレンス㈱ 

パナソニックグループ労働組合連合会 日立造船㈱ ブラザー工業㈱ レンゴー㈱ 

本研究会では参加者様同士での交流も

大きな役割を担っております。 

特にグループ討議では積極的に意見交

換などしていただければと存じます。 



   

＝ 開 催 概 要 ＝ 

■開催期間、例会回数■ 

 ２０２３年６月～２０２４年２月の期間内に、全８例会(特別例会を含む)を開催致します。 

■参加対象■ 

 研究・開発、技術開発、商品開発、経営企画部門等の幹部・マネージャー、スタッフ  

 ※正登録会員が参加できない場合は、代理者の出席も可能です。 

■参加費(10%税込)■ 

 生産性本部賛助会員 １６９，４００円   一般 ２０９，０００円 

 ※第 1 回、第 7 回の懇親会費を含みます。 

■申込み方法■ 

下記の「参加申込書」に必要事項をご記入の上、２０２３年６月８日(木)までに 

ホームページ（https://www.kpcnet.or.jp/seminar/index.php?mode=show&seq=2213） 

もしくは下記の事務局へＦＡＸにてご送付いただきますようお願い申し上げます。 

■お問合せ先■ 

公益財団法人 関西生産性本部 技術経営研究会 担当：髙田、上岡(うえおか) 

  〒530-6691 大阪市北区中之島 6-2-27 中之島センタービル 28 階 

  TEL：06-6444-6464   FAX：06-6444-6450  ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ：https://www.kpcnet.or.jp 

(公財)関西生産性本部 上岡 行                        ＦＡＸ：０６-６４４４-６４５０ 

  『２０２３年度  技術経営研究会』   参加申込書   

(ふりがな) 

会社名 

（                                              ） 生産性本部 

賛助会員 ・ 一 般 

派遣 

責任者 

(〒    －       ) E-mail： 

TEL：(      )       － 
FAX：(      )       － 

部署・役職名 氏   名（ふりがな） 

 

 

 

 

 部署・役職名 氏   名（ふりがな） 

参加者 

 

 

 

【所在地】 ※上記「派遣責任者」と異なる場合のみ、ご記入ください。 

（〒    －       ） E-mail： 

TEL：(       )       － 
FAX：(       )       － 

連絡事項 
記入欄 

※事務局への連絡事項等がございましたら、ご記入ください。 
 

※ 個人情報の取扱いについて 

1. 参加申込によりご提供いただいた個人情報は、当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。なお当

本部個人情報保護方針の内容については、当本部ホームページ(https://www.kpcnet.or.jp/)をご参照願います。参加されるご本人、

ご連絡担当者の皆様におかれましては、内容をご確認、ご理解の上、お申込いただきますようお願いいたします。 

2. 個人情報は、「技術経営研究会」の事業実施に関わる参加者名簿等の資料等の作成、ならびに当本部が主催･実施する各事業におけ

るサービス提供や事業のご案内、および顧客分析･市場調査のために利用させていただきます。 

3. 技術経営研究会の事業実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、当日講師、参加者等の関係者に限り配布させていた

だきます。但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報を第三者に開示、提供することはありません。 

4. 個人情報の開示、訂正、削除については個人情報保護担当窓口（℡06-6444-6461)までお問合せください。 

5. 本案内記載事項の無断転載をお断りします。 

https://www.kpcnet.or.jp/seminar/index.php?mode=show&seq=2213
http://www.jpc-sed.or.jp/

